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Mall fér slutrapport i Interreg IV A Oresund-Kattegat-Skagerrak

Syftet med slutrapporten ar, dels att formellt avrapportera hela projektet till programmet, dels att till en
bredare krets kunna sprida resultat och erfarenheter fran projektet. Slutrapporten boér sdledes utformas
sd att en lasare, utan tidigare kdnnedom om verksamhetens art eller projektet i sig, kan f& en god
forstdelse av projektet. Slutrapporten lamnas av Lead Partnern i samband med projektavslut tillsammans
med en ekonomisk slutredovisning. Slutrapport och ekonomisk slutredovisning lamnas till
programsekretariatet senast tre manader efter det datum som i beslutet angetts som slutdatum for
projektet. I vissa projekt ingdr en innehallsmassigt mer tematisk expert- och/eller vetenskaplig rapport
som en del i sjdlva projektet. Observera att en sddan rapport inte kan ersatta den formella slutrapporten.
Slutrapporten skall vara undertecknad av projektledaren. F6r mer information, se Projekthandboken
(www.interreg-oks.eu)

Slutrapport Interreg IV A Oresund-Kattegat-Skagerrak

Projektnamn:
LISA-Landsbygdsutveckling i Skandinavia

Lead Partner:
Region Halland

Ovriga partners:

Skive, Norddjurs, Laholm, Hylte, Falkenberg, Varberg, Birkenes, Ejve og Hornnes, Vennesla och
Songdalen kommuner

Halmstad Hoégskola, Universittet i Agder och Via university collage

Knutepunkt Sérlandet, Vidensentret for landbrug, Region Halland

Total budget (totala kostnader): | ERUF-stdd (EU): | IR-Midler (NO): | Egen offentlig medfinansiering:
3664430 1114011 718204 1832215

Projektperiod (3333-mm-dd): Prioriterat omrade: NYPS ID:

2009-06-01 - 2012-05-31 1 140484

1. Kort beskrivning av projektet (max 4000 tecken pa svenska, danska, norska eller engelska)
Beskriv och sammanfatta projektet kortfattat. Beskrivningen bér fokusera pa projektspecifika hdndelser,
aktiviteter, ev. Projektandringar, partnerskap etc.

Landsbygden i Norden har manga unika véarden. Stora delar &r idag avfolkningsbygd dar de ekonomiska
villkoren fér utveckling ar mindre gynnsamma. Problemen &r vikande service, utflyttning, férsémrade
transporter, brister i kompetensforsérjning till féretagen och arbetsléshet for vissa grupper sarskilt
kvinnor och ungdomar. De orter som &r i farozonen for avveckling (de pa ca 500 -1500 invanare, I Norge
ar det lite annorlunda struktur) ar lokala nav for den rena landsbygden runt omkring och ar en raddning
for de byar som redan har blivit av med all service. LISA &r ett grénsoverskridande projekt som bestar av
16 olika offentliga partners som tillsammans har arbetat i ett projekt for att hitta satt att vanda
trenderna.

Vi har pa ett antal val valda platser mobiliserat de krafter som finns, s3 att de blir delaktiga i att lyfta sin
bygd och vénda negativa trender. Mobiliseringen har oftast genererat en lokal utvecklingsplan fér
bygden. Detta &r lokala visionsdokument som ska hallas levande med viss 1angsiktighet. Kommunerna
har méjlighet att i sin dversiktsplanering ta hdnsyn till dessa lokala dokument for att f& en battre bild av
orterna, deras egna tankar och visioner och en battre dialog om framtiden dér invanarna sjalva &r
delaktiga. Styrkan med arbetssatten har varit att kommunerna har varit delaktiga/bisittare i arbetet med
dessa planer. Mobiliseringen har gatt till pa valdigt olika satt vilket har gett oss en mangafald i larandet
och i erfarenheterna som vi kunnat dela oss emellan.
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Huvudsyftena med projekt LISA &r tvd: Metodutveckling féor kommuner om hur man kan arbeta med
samhallsutveckling av landsbygd som har stagnerat och att faktiskt nd férandring i de omrade som
projektet har arbetat med. Vi har utvecklat olika metoder hur man kan arbeta med utvecklingsfrdgor
lokalt. Vi kan se en tidslinje som de flesta har pa ndgot satt har forhallt sig till som startar med ndgon
form av mobiliseringsfas. Mobilisieringen kan géras pa manga satt. Nar denna fas &r éver finns ndgon typ
av dokumentation om framtid och prioriteringar fér bygden. Dér efter g&r man dver i en "att géra"-fas
dar bygden kan ta initiativ och kommunen kan ta initiativ. Ofta sker det i samverkan. Finns det ndgon
form att styrdokument om att kommunenen har en prioritering med landsbygden, ger det stagda at
arbetet. Det allra mesta handlar om hur man kommunicerar, engagerar och analyserar fran offentliga
sektor i sin stravan att fa dialog och samarbete med lokala initiativ.

Projektet har valt att ha ett brett anslag med b&de naringslivsperspektiv och boendeperspektiv i arbetet.
Efter mobiliseringsfasen har man tydligare i varje bygd kunnat se var det finns resurser och var det finns
vilja att arbeta vidare med for att 6ka attraktiviteten. Projektet har da kunnat anpassa sina insatser och

mojliggora flera initiativ.

I vissa bygder saknas bostéder och i andra finns det tomma sadana. Beroende pa hur det ser ut har
projektet arbetat med olika metoder och olika satt att férséka I6sa problem som innebér alla ndgon form
av samverkan mellan alla inblandade intressenter sdsom invanare, kommun och byggbolag. Vi har
kunnat skapa ett enkelt analysinstrument fér kartldggning av bygden som handlar om utbud och
efterfrdgan pa bostader och inflyttning kontra utflyttning. Studenter har anvénts i viss utstrackning for
att ytterligare 6ka mdjligheterna att géra saker bra.

Vad som upplevs som attraktivt &r personligt. Projektet har arbetat utifran lokala aktérer och
intressenters uppfattning om vad som kan hdéja attraktivitet tex fysiska investeringar, fler arbetstillfalle,
fritidsmojligheter och lokal tillhérighet. Genom att géra sa, sd blir de sjalva en del av drivkraften. P3 flera
hall &4r nybyggnation pa géng i form av bostader och pa andra hall i form av gemensamma fysiska miljder
tex en badbrygga eller en rastplats eller ny foreningsverksamhet. Det granséverskridande arbetet har
gett en extra dimention i mdjligheter och problemldsning eftersom partnerskapet har véldigt olika
erfarenhet av att arbeta med problematiken och valdigt olika tidigare infallsvinklar i sitt arbetet.

Naringslivet lokalt har stéttats. Med méjlighet till rddgivning och kompetensutveckling har foretag fatt en
chans till utveckling och i flera fall till att starta eller bredda sin verksamhet som har inneburit nya
arbetstillfalle(32) eller bevarade arbetstillfdlle (183). Det skiljer mellan parterna beroende p& hur man
har arbetat med fragorna. Vi har haft studieresor riktade till foretagare. Tva kvinnliga natverk - ett i
Sverige och ett i Norge - har haft ett 1dngtgdende utbyte av erfarenheter av varandra. De har besokt
varandras foretag. S&gverksdgare/traentreprendrer har haft ett fysiskt utbyte mellan Norge och Sverige.
En stor grupp foretagare/bygdefolk frdn Norge och Sverige har varit i Danmark pd studiebesdk och
utbyte. Féreningar har haft ett granséverskridande utbyte med varandra i form att studiebesdk,
natverksbyggande och idéutbyte.

Ett antal nya foretag har fatt hjalp med affarsplaner och affarsutveckling. Nya kluster har kommit till
stdnd runt vissa noder tex runt Spéttrups borg. Nya foretagarnatverk &r bildade och nya affarsidéer &r
forverkligade.

Initialt fanns en ambition att knyta samman turistféretag i natverk runt omradet fér en gemensam
marknadsplattform. En tid in i projektet visade det sig att kunskapen om marknaden var fér dalig och da
enades partnerskapet om att prioritera en gemensam undersékningen om hur en kund ser ut och vad en
kund efterfragar i framtiden, om den ska besdka den nordiska landsbygden. Invanare i Tyskland, Norge,
Sverige och Danmark ar intervjuade i en statistisk sékerstéalld utredning istallet. Resultatet visar att det
finns en stor marknad, men att det behdvs en kvalitetsh6éjning och kvanitetshdjning av utbudet for att
kunna locka nya bestkare, som har rdd att betala for detta utbudet. Den nya marknadskunskapen
kommer alla beséksféretagare till del, att anvanda i sitt féretag for att kunna utveckla dem i ratt riktning.
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Forskningen har gjorts utifran flera olika vinklingar. Det stérsta gréansdverskridande insatsen &r en studie
runt lokal identitet och lokal historisk och dess betydelse for hur orten fungerar idag. Denna kartlaggning
ar gjord pa 4 skilda orter i Sverige och Danmark. Den beréattar och reflekterar tydligt om sakernas
tillstdnd i de olika orterna. Den &r vardefull for férstaelsen av orternas "sjal" och varfér det ser ut som
det gor. Med denna typ av ny lokalkunskap 6kar mojligheterna att gora ratt och bra saker i framtiden.

Insatser i forskningsfaltet har gjorts ocksd nar det galler boende och attraktivtet. Har man bott pa orten i
generationer eller &r man inflyttad och vilken betydelse har det fér hur man ser p& utveckling och vad
utveckling innebar? Fler andra specifika insater ar gjorda.

2. Maluppfyllelse och resultat (max 4000 tecken)
Beskriv och sammanfatta projektets resultat och maluppfyllelse. Har redogérs for projektets resultat i
forhallande till fastlagda projekt- och effektmal. Kommentera och motivera eventuella avvikelser.

Huvudsakliga mal for projektet &r att fa igdng utveckling genom att éka attraktionen fér inflyttning pa ett
antal omrade i partnerskapet. Det andra huvudsakliga méalet &r att fa fram en arbetsmetod som fungerar
genom att arbeta pa tvérs med utvecklingsfrdgor pa landsbygden. Resultatet av metodutveckligen och
det konkreta resutaltet kommer hela programomradet ha nytta av for sin egen lokala utveckling som
fardig metod och som faktiska exempel att lara av och besdka. Ett urval finns att ladda ner fran
www.regionhalland.se/lisa.

Delmal pa vagen var att f& fram utvecklingsplaner med bred férankring som innehaller bade visioner och
omedelbara 3tgarder. Dessa planer &r levande dokument fér framtiden. Metoderna att ta fram planerna
och mobilisera bygderna har varit manga och skiljt sig markant at mellan landerna. Detta har gett en
mangfald av erfarenhet och larande som vi inte uppnd utan ett grénsdéverskridande arbete. Utifran
arbetet har vi kunnat dra ett antal slutsatser som gar ut pa att man kan inte gora likadant éverallt.
Analys i en forberedande fas ar oerhort viktigt for resultaten. Kommunikation &r svart och ofta har man
som kommun nytta av extern hjalp i processarbete for att fa en opartisk aktér med i processen.
Utvecklingsplanerna har lyft upp initiativ som har gatt att atgarda direkt for att 6ka attraktiviteten.

Det kvinnliga deltagandet i projektet har till var glddje varit mycket hégt. P& flera orter har man arbetat
aktivt mot skolorna och fatt elever i sitt skolarbete att reflektera éver sin bygd, narmiljé och framtid. Har
har det skiljt valdigt mellan landerna vilken strategi man har arbetat efter. Den grupp som har varit
svarast att nd &r tonadringar och yngre vuxna. Projektet har gjort sarskilt riktade insatser for ungdomar

o . . o T ep o
sasom ihopkoppling med gardsmiljé och moderna sporter, fritidsgardsverksamhet, etc.

Hemsidan har haft ca 50 000 bestk den dag detta dokument skrivs och ar den i sarklass stérsta arenan
for projektspridning. Det tog tid att fa igdng sidan och det kravdes aktivt arbete frdn projektledningen for
att lyckas.

Det har hallits ett stort antal bygdeméten, ca 160 st, med valdigt manga (mer &n 3600) bestkande
maénniskor. Naturligtvis &r det i viss man samma individer som kommer tillbaka pa flera méten men det
ar i alla fall 13ngt 6ver projektets forvantningar och berdkningar. Det visade sig att det krdvs mdnga mote
for att fa bra processer. Det som &r svart ar att hdlla méten med kvalitet och att inte slita ut ideella
krafter.

Nar det galler sakerstallande av nya arbetstillfalle och nya fértag har projektet inte kommit upp i stéllda
mal i ansdkan, vilket beror pd den svaga konjunktur som projektet levt under. Det visade sig ocksa att
flera parter inte arbetade med féretag enskilt utan bara utifr@n gruppaktiviteter. Detta var inte kant vid
projektstart. Daremot har vi lyckats bevara ett stort antal arbetstillfalle istallet och manga foretag har
deltagit aktivt i olika former av aktivteter bdde enskilda som radgivning och i natverk/grupp sdsom
studiebesok, natverksbyggande och annat. Studiebesdkens effekter 1dngssiktigt &r svara att méata, men vi
har gjort utvarderingar av studiebesdk och néjdhetsgraden ar hég. 36 enskilda affarsplaner har gjorts.

Nar det galler kompetensgrupper har det varit endast en, ur ett vetenskapligt perspektiv, men metoden
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har anvant hos manga av 6vriga partern efter att den forsta var gjord och resultatet spridits inom
partnerskapet.

Det har varit ett stort antal gransdverskridande méten i stort och i smatt. Tjansteman, politiker,
foreningar, foretagare, boende, forskare och dvriga intressentar har haft méjlighet att traffas fysiskt.

Nya natverk har bildats inom landerna och mellan parterna och deras intressenter. Det viktigaste ar
formodligen inte dessa natverk utan alla personliga realtioner, sarskilt de granséverskridande, som har
bildats mellan alla typer av berérda. Dessa relationer blir starkare &n natverk eftersom de ligger just pd
ett personligt plan och det ar lattare att uppratthalla sddana kontakter &n natverk som ndgon maste
skota for att de ska fungera.

De lokala utvecklingsplanerna har genererat méngder av annan aktivitet ocksa i bdde stort och i smatt.
Allt frén att justera 6versiktplanearbete i kommunen till att stdda den lokala grillplatsen ideellt.

LISA har varit extremt processorienterat och det har varit en svarighet och en styrka. Det har inneburit
att man i hog grad har kunnat félja invdnarnas 6nskemal och den enskilda bygdens behov och
initiativkraft, men det har ocksa stallt stora krav pa kunskap och férmaga att prioritera hos parterna.

Resultaten i projektet visar tydligt att det inte finns en I6ésning for hur man ska arbeta och en I6sning som
alltid géller for att tillsynes arbeta med tva "likadana" omrade. Om man ldgger ner mer arbete pa analys
av geografiska omrades férutsattningar, behov, historik och inre férmagor (vilket invanarna ofta sjélva
har god kunskap om) s8 kommer man langre i ett samarbete och utvecklingsarbete &n om man alltid
arbetar med samma metod. En annan stor nykelfaktor fér framgang &r hur duktig den enskilde kommun
&r pa att samarbeta internt dver fackomrade.

De parter som har haft politiska beslutsdokument for sitt arbete med landsbygdsutveckling om vad som
&r malet med arbetet, har kommit l&ngst i sitt arbete med frdgorna l8ngsiktigt efter projektet. Det man
har uppndtt &r bland annat en inriktning pd arbetet, en legitimitet och en kort startstrécka for
tjanstemannens insatser med det praktiska arbetet. Man har ocksd kommit léngre i det interna
kommunala samarbetet mellan olika fackomrade. Flera parter haller pd att uppratta styrdokument for
framtiden. Att komma l&ngst innebér inte per automatik att man har fatt mer betydande projektresultat
utan att man borjade fran en hogre niva. De som bérjade pa en mycket 18g niva har gjort valdigt stor
skillnad lokalt dvs projektet har haft stor betydelse fér framtida arbete.

Projektet dtog sig att uppfylla ett antal kvantitativa mal utéver de grénsregionala malen. De allra flesta &r
uppfyllda och m&nga med gott matt.

Falkenbergs kommun har utsetts till 3rets tillvaxtkommun: “...praglat av ett utvecklingsengagemang for
bdde stad och landsbygd....” ”...Satsningar pa goda livs- och féretagarmiljoer bade langs kust och i
inland for medborgare och foretagare skapar grogrund for att fortsatta vaxa for en hallbar framtid."
En LISA-ort, Rédding, i Skive kommun fick “Landsbyprisen 2012” av Region Midtjylland,

3. Projektorganisation och ansvarsfordelning (max 4000 tecken)
Beskriv hur projektorganisationen och samarbete inom det granséverskridande projektpartnerskapet har
fungerat och vilken ansvarsfordelningen har varit mellan projektets partners.

Ansvaret for projektets genomférande pa lokal nivd har kommunerna (parterna). Den lokala
projektorganisationen ser lite olika ut eftersom kommunernas organisationer ser olika ut. Hos varje part
finns en projektansvarig som har sakerstallt projektet genomférande, och som representerar in i
partnerskapet. Den lokala projektorganisationen har bred férankring hos lokala aktdrer, féretagande,
boende och féreningsliv och styrgrupper som man lokalt véljer att géra, beroende pa de lokala aktérernas
behov - underifrdnperspektivet. Den lokala projektansvarige har ansvaret for att samarbetet med det
ovriga parnerskapet fungerar i aktiviteterna.
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Videncentret har ett uppdrag att arbeta med landsbygdsfragor nationellt vilket gér att de har stor
kompetens som kommunerna har kunnat dra nytta av.

Projektet har haft en styrgrupp som har bestatt av norsk projektégare, dansk samordnare och svensk
projektdgare(Projektledare). Denna grupp har planlagt och lett de stora gemensamma aktiviteterna och
styrt upp projektverksamhet dad det har behdvts. Till sin hjalp har funnits en digital projektplattform
framst som ett bibliotek for dokument och information om handelser och resultat inom partnerskapet -
sharepoint.

I samverkansavtalet har mycket ansvar lagts pa varje enskild part att genomféra aktivitetsplanen enligt
ansodkan. Varje part har varit ekonomiskt ansvarig fér sin ekonomi bade i hur pengarna anvénds och att
bidra med medfinansieringen pa ett korrekt satt.

Kommunikationsplanen har styrt tidtabellen fér de stora hdndelserna och Lead partner har haft ytterst
ansvar.

P& varje partner har det sedan utdver de stora handelserna legat ett eget ansvar att ta tag i det
gransdverskridande arbetet utifr@n lokala behov och méjligheter. Vi har aktivt fysiskt fért ihop natverk,
ideella krafter och foéretag éver grénserna for utbyte. Vi har ocksd haft en levande hemsida dar vi fort
upp de flesta storre handelserna i projektet tillsammans med vad tidningarna har skrivit och en kalender
om vad som &r pa gang.

En del av svarigheterna i projektet har att géra med systemet med ett EU-regelverk och ett norskt
regelverk. Ur ett ledningsperspektiv ar det inte latt att kommunicera parterna nar inte samma regler
galler for alla.

Inom varje projektaktivitet har vi férdelat ut samordningsansvaret mellan parterna att halla ihop det
gransoverskridande arbetet.

4. Griansoverskridande effekter (max 4000 tecken)

Beskriv projektets effekter for programomradet. Beskriv pa vilket satt projektet i ndgot hanseende,
ekonomiskt, socialt eller samhaélleligt uppnatt ett battre resultat &n som varit mojligt om projektet istéllet
drivits pa var sida om grénsen.

Partners fran olika férvaltningar och pd olika nivaer méjliggér utnyttjandet av otraditionella allianser vid
modellskapande, kartldggningar, kunskapséverféring, evaluering, radgivning, lokal mobilisering och
gemensamma plattformar. Detta har projektet férsdkt att utnyttja genom arbete pa tvars mellan olika
yrkeskategorier.

I analys av en plats ingar historia, kultur och traditioner som starka barare av kunskap som behévs for
att kunna férandra in i framtiden. Vi har i en forskningsinsats kunnat visa hur olika orter ar och vilken
betydelse historia, kultur och traditioner har oavsett vilken nationalitet man har. Detta har gett en
samhorighet dver granserna i insikten att vi ar "lika" och det ar samma typ av processer och samma typ
av larande oavsett plats.

De platser som deltagit i projektet har en utpréglad “lokal” vérld som kan vara svar att sla sig fri ifran.
Med ett gransdverskridande nordiskt perspektiv har vi fatt det lokala att ta del av det globala pa ett
sadant satt att kénslan av att “vara ensam” férsvinner. Lokala entreprendrer och lokal befolkning har fatt
en unik chans att lara kanna och skapa relationer till andra nationaliteter med samma problem och dar
igenom fa kunskap, stéd och inspiration av varandra fér sin egen lokala utveckling. Vi har flera
vittnesinsatser som bekraftar att det blev sa.

Parterna hade en gemensam problematik men olika satt att hantera detta initialt. Projektet avsag att
lyfta fram en gemensam metod och ett gemensamt arbetssatt. Vi har kunnat konstatera att det finns inte
en l6sning men det finns olika grad av mognad i arbetet och det finns vissa grundférutsattningar att ta
hénsyn till for att fa ett bra resultat som inte bara hidnger ihop med nationalitet utan &ven lokala
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arbetssatt. De parter som har hég mognad i sitt arbete har en grundlig politisk férankring av
viljeinriktningen. De har ocksd en hdgt utvecklad organisation fér arbetet och en 18ngtgdende
demokratisk struktur for den lokala demokratin. Sakkunskapen dr hog hos tjanstemannen och det finns
en genomtankt strategi for finansieringen av insatser lokalt. Man har en strukturerad beredskap for hur
man ska hantera lokala initiativ.

Allt detta har varit valdigt vardefullt for de parter som inte har kommit s8 1angt i sin mognad. Eftersom
projektet har omfattat manga platser och parter har vi fatt manga exempel pa hur man kan arbeta. Vi
har fatt med oss olika tradition och lagstiftning i forutsattningarna fér problemlésning. Detta berikar och
ger storre mf:’mgfald, vilket ldnderna inte har kunnat uppn§ var for sig. Har ar exemplet om varierade
krav pa politisk styrning av landsbygden sarskilt framtrédande.

Vi har arbetat med bygder som har haft behov av arbetskraft, rena pendlingsorter och orter dar det
saknas arbetstillfille. Vi far helt olika behov i de olika orterna utifran att férandra attraktiviteten. Vi kan
konstatera att de marginalféretag som ofta betraktas som mindre varda, s.k livsstilsféretagare, ofta har
mycket stor betydelse for bygdernas attraktivitet (killa: Hanne Tanvig), vilket vi ocksd har kunnat
konstatera och kanner igen i det praktiska arbetet. Detta borde vara intressant att arbeta vidare med p&
olika s&tt bade praktiskt och teoretiskt.

Inom besdksnéringen har vi nu ett underlag som técker nordiska behov pa landsbygdsturism ur ett
efterfrdgeperspektiv och ett utvecklingsperspektiv. Det har varit valdigt stort externt intresse for denna
utredning. Det &r generell kunskap som hela nordens turistindustri har nytta av.

Parterna hade inledningsvis valdigt olika kunskapsniva om landsbygdsutveckling. Alla projektmedarbetare
oavsett bakgrund och kunskap har kommit mycket langre i sin forst3else for landsbygdens strukturella
problembild an om man hade drivit ett lokalt projekt. Flera parter hade aldrig aktivit arbetat med sin
landsbygd tidigare. Att de nu har gjort det har vackt mycket uppmarksamhet och férandrat det lokala
kommunala arbetssattet. Dessa parter hade aldrig gjort detta arbetet utan projektet.

De flesta projektmedarbetarna hade aldrig arbetat i ett gransdverskridande projekt tidigare och det har
varit ett problematiskt faktum som har gjort, att all forstdelse for hur fondens krav ska hanteras, har
tagit 18ng tid. A andra sidan s& har nu ett antal medarbetare via "learning by doing" blivit oerhért mycket
duktigare i ett sddant arbete och ndgon gdng &r den forsta for alla. Detta &r ett investeringskapital for
framtiden att bygga vidare pa.

Over nationsgrénserna finns kontaktnit mellan alla medarbetare i projektet och mellan féretagare och
mellan féreningar som kan anvédndas 18ngt in i framtiden for utbyte pa olika sétt.

Det har ocksa gjorts en forskningsinsats som &r granséverskridande och mycket intressant bade for
parterna och omvériden utifran lokal identitet. Flera forskningsrapporter kommer att publiceras efter
projektavslut sarskilt i Norge.

Alla studiebesok har varit mycket givande och manga &r de som vittnar om att man far inspiration till att
tanka annorlunda nar man kommer hem just for att férhaliningssatt och traditioner skiljer sig s& mellan
landerna. Mycket &r likt men mycket &r ocksa olikt.

Spraket har genom hela projektet varit de nordiska och det har fungerat vél. Férstdelsen har dkat hos
alla bade i tal och skrift. Vi hade aldrig kunnat prova s& manga olika sétt att arbeta med ett lokalt projekt
och aldrig ndtt upp till det Iarande som nu gjorts, genom lokala projekt. I lokala projekt utgar man ofta
frén sig sjalv och man har en bild av en klar 16sning. I granséverskridande arbete blir variationen stérre
pga av olika bakgrund, traditioner och organisationer.

5. Indikatorer

a) Generella programindikatorer (om antalet &r noll, ange | Antal enligt | Uppnatt
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"0") projekt- under
beslut projektet

Programindikator: Samarbetsgrad
Antal externa gransoverskridande moéten/konferenser/seminarier 30 72

. . K: 480 K: 630
Antal deltagare kvinnor/man M: 320 M: 517
Nya samarbetsformer 25 20
Programindikator: Grdnshinder
Identifierade formella granshinder 7 17
Undanréjda formella granshinder 2 0
Identifierade upplevda granshinder 5 10
Undanrdjda upplevda granshinder 2 3
Programindikator: Grdnsregional kompetens
Kunskapshdjande aktiviteter 15 40

. . K: 120 K:264
Antal deltagare kvinnor/man M: 180 M: 248
Kunskapshéjande produkter 10 26
Programindikator: Informationsinsatser
Informationsprodukter 15 47
Informationsspridning 60 43423

. K: 60 K: 21894
Antal deltagare kvinnor M: 40 M: 21815

b) Specifika prioritetsindikatorer (fyll endast i indikatorer 6verensstammande med projektets

prioritet. Om antalet &dr noll, ange “0")

Antal enligt Uppnatt
Prioriterat omrdde 1: Framja hallbar ekonomisk tillvaxt projekt- under
beslut projektet
Prioritetsindikator — Tillvédxtfrdmjande initiativ
Tillvaxtfrdmjande/naringslivsutvecklande |6sningar 15 48
Modeller/verktyg for att framja entreprendrskap/nyforetagande 10 33
Gransoverskridande I6sningar for triple-helix samverkan 10 13
Gransoéverskridande kompetensforsérjningslésningar till 5 5
tillvaxtsektorer
Deltagande offentliga organisationer, respektive féretag, respektive O"rg: 0 O"rg: 18
universitet/hégskolor Féretag: 80 Féretag: 499
Uni/hdég: 0 Uni/h6g:10
Prioritetsindikator — Profilering och synlighet
Aktiviteter for att 6ka besdksnéringen i gransomradet 20 28
Aktiviteter for att 6ka lokaliseringar/investeringar i gransomradet 25 25
Antal enligt Uppnatt
Prioriterat omrdde 2: Binda samman regionen projekt- under
beslut projektet
Prioritetsindikator — Planer, program och strategier
Nya tematiska planer/program/strategier
Nya planer/program/strategier som 6kar samspel mellan stad och
land
Nya planer/program/strategier som férbattrar maritimt samarbete
Prioritetsindikator — Tillgdnglighet
Losningar for dkad tillgdnglighet inom programomradet
Servicelosningar for 6msesidigt nyttjande av offentliga tjanster
Institutionella samarbetsformer
Antal enligt Uppndtt
Prioriterat omrade 3: Framja vardagsintegration projekt- under
beslut projektet
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Prioritetsindikator — Mobilitet éver grdnsen

Nya utbildnings-/kompetensutvecklingsprogram

Deltagare i genomfort utbildnings- /kompetensutvecklingsprogram

Modeller, verktyg, metoder for 6kad interaktivitet/mobilitet éver
gransen

Prioritetsindikator — Gransregional samhérighet och kunskap

Gransoéverskridande motesplatser

Fritids-/rekreationsutbud

Nya férbattrade produkter

c) Beskriv indikatorerna som uppnétts i perioden
Beskriv och kommentera vad som har uppnatts samt inte uppnatts och orsakerna till detta.

Antal externa gransoéverskridande méten har varit mdnga och pd manga olika satt. Tex: studieresor,
konferenser, arbetsméte, seminarier. Det har varit i sma och stora sammanhang. I bérjan av projektet
hade vi en uttalad ma3lsattning att alla fysiska moten oavsett vilka skulle ske i de geografiska omrade vi
arbetat med. Dessa ambitioner fick vi omvardera senare eftersom det blev for dyrt bade tidsmassigt och
resursmassigt med extra évernattningar osv. Vi har alla de gdnger vi varit i de geografiska omradena
forsokt att sprida oss p& s& manga platser som méjligt for att samtidigt fa tillfalle att se s& manga delar
av landsbygden som mdjligt.

Till var gladje har vi inte haft ndgra stérre problem med en sned genusférdelning. Fler ménniskor har
deltagit an vad malsattningen var.

Nya samarbetsformer

Hela projektet har gatt ut pd att hitta samarbetesformer. Det som &r svart &r att samarbeta dver
granserna eftersom det finns ett antal hinder i form av struktur, medel, sprak, féorhaliningssatt (kultur)
etc.

GRANSHINDER:

Att driva projekt:

Det medfér problem att ha 2 olika férhaliningssatt i Eu och Norska staten. N&r regelverken tolkas pad olika
satt, sd laggs onddigt mycket resurser i form av tid och frustration pa att I6sa forstdelsen systemen
emellan. Detta borde man kunna tinka pa infér nya program. Storre matt av likriktning och
likabehandling i hdnsynstaganden och hantering. jmf Interreg 4B. I arbetet har vi uppfattat
kommunikationen mellan KASK och Ostfold bristfillig. Liknande problem har vi uppfattat mellan KASK
och Deloitte, dansk revision.

En heltidstjanst medfor helt olika resurs i de tre landerna. Nar vi har kalkylerat och matchat nerlagt
arbete och resurser i projektet har vi inte funderat 6éver konsekvenserna av detta. Tex vad innebar en
40% tjanst. Hur stor arbetsinsats kan man géra? Konsekvenserna ar att man far ut olika arbetsinsats i de
olika landerna om man raknar tjénster. I Sverige far man ut flest timmar. I ett framtida projekt bér man
fundera 6ver dessa konsekvenser.

Vi har haft helt olika budget mellan ldnderna och det har vi vetat fran bérjan. Vi funderade dock inte fullt
ut pa vilka konsekvenser detta kunde 3 for det gransoverskridande arbetet. Alla parter i ett
gransoverskridande arbete bor ha ungefar samma utrymme till den granséverskridande insatsen. Man ar
i ett beroendeférhallande.

Utifrén landsbygdsutveckling:

De tre landerna har olika landsbygdspolitik. Detta medfor skillnader som férst upplevdes som granshinder
men nér vi forstod konsekvenserna blev en méjlighet. De danska kommunerna har ett statligt krav pa sig
att ha ett politiskt beslutat inriktningsdokument for sin landsbygd och hur man ska arbeta med den.
Detta har inte de andra landerna, men i och med att vi sdg nyttan av det sa har flera andra parter den
frivilliga vagen forsokt att gora egna strategier med politisk férankring.

Under projektets gang har konjunkturen véasentligt férdndrats i omradet. Detta har inneburit svarigheter
for projektet, sarskilt med foretagsutvecklingen. Kommunernas ekonomi har férsamrats i och med
radande konjunktur och det blir &nnu mer stagnation i boendekedjor vid 18gkonjunktur.

De offentliga strukturerna ser valdigt olika ut mellan Idnderna med olika uppdrag, olika mandat, olika
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storlek, olika regelverk/lagstiftning, olika politisk férankring etc. Detta har upplevt som stora hinder i det
gemensamma arbetet. Initialt férstod man inte hur olika det var. Nar forstdelsen kom blev man lite
handfallen och sedan kommer kreativiteten igdng. Det kan berika och ge nya perspektiv pa I6sningar
ocksd om man kommer till forstdelse, vilket det har gjort i detta projekt.

Yttre faktorer:

Den yttre faktorn som paverkat projektet och som paverkar hela det geografiska omradet &r allménna
kommunikationer. Dessa har blivit betydligt sémre under projekttiden vilket medfért fordyrade resor i
form av tid och pengar. Batlinjerna har blivit farre och flyglinjer har lagts ner. Om man vill 8ka tag har
kvaliteten vasentligt forsémras pa den svenska sidan i form av éverfulla tdg och férsdmrad tidshallning.
Detta &r yttre faktorer som &r svart att paverka i vart projekt.

Nagra mycket enkla exempel:

I Sverige ar det sjalvklart att lamna ut sitt personnummer till en myndighet. I Norge och Danmark &r det
oférskamt att fraga, dd det &r mycket privat. Fér att kunna fa en access till en digital plats i Sverige
maste man gora det.

N&r vi gér en dokumentation av publicerat material i projektet sd ar det helt olika regelverk om vad man
far gora med andras skrivna material (journalistiskt), dar Norge &r mycket enklare och frikostigare. I Eu
ar det strangare regelverk. Kan man inte dessa regelverk kan projekt raka valdigt illa ut med juridisk
stamning.

GRANSREGIONAL KOMPETENS

Kunskapsdkningen har skett éver alla yrkeskategorier och m%lgrupper. Alla har inhdmtat ny kunskap
oavsett hur man har varit delaktig i projektet och oavsett hur mycket man kunde vid projektstart.
Kunskapen ar av i huvudsak 2 slag: Hur man arbetar i projekt gransregionalt och hur man kan arbeta
med landsbygdsutveckling. Inom varje omrade finns en hel rad faktorer som har haft betydelse for
larandet, men dar det gransregionala har givit de stora mervardena i att tanka annorlunda jamfort med
hur man brukar gora, eftersom vi har en sd stor spridning av exempel och villkor i bygderna. Vi har ocksa
utvecklat sprakférstdelse och kulturforstdelse mellan landerna. Vi gjorde initialt en 6verenskommelse att
nordiska sprak galler i alla I&ge. Det bidrog till att nagon forskare drog sig ur initialt, men i slutdndan har
alla battrat pa sin nordiska forstdelse, vilket &r en tillgdng for framtiden for varje individ.
Informationsinsatser: se avsnitt 8

TILLVAXTBEFRAMIANDE INSATSER

Projektet har givit manga foretagare méjlighet till kompetensutveckling och till utveckling av sin affarsidé
genom radgivning och kursverksamheter. Alla studieresor har bidragit till 6kad kunskap och nya
affarskontakter 6ver granserna. Besdksnaringen, sz%gverk/skogsnéringen, kvinnliga sm%fbretagare och
bostadbyggande har varit prioriterade branscher. Flera av parterna har arbetat aktivt med att bilda eller
utveckla sina lokal féretagarnatverk for den lokala hdllbarheten. Ex féretagarférening i Hishult och
Ullared, klusterbildning i Skive etc. Forslag/ritningar pd nya féretagskomplex finns och det finns exempel
dar féretagsetablering och bostadsetablering har samverkat.

PROFILERING OCH SYNLIGHET
Besoksnaringen har fatt en diger marknadsundersékning om den framtida nordiska turisten som varje

foretagare kan anvanda och dra nytta av i sitt féretagande. Flera nya bostadsbyggande ar pa
planeringsstadiet tex i Kungsater och Ullared.

KVANTITATIVA MAL
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Att satta kvantitativa mal i en process som varar dver 3 3r &r svart. I vissa fall har vi ndtt vasentligt
hogre mal &n stallda forvantningar. Det géller t.ex deltagande manniskor i processer. Projektet lade som
helhet mer tid pa just dessa processer som involverade manga méanniskor &n vad vi hade planerat fran
bérjan. I vissa fall kan vi se att det & samma individer som 3terkomer i olika processer och det &r
naturligt att man gor det eftersom man &r en engagerad ménniska och det &r ju det projektet gar ut pa :
Att engagera invdnare. Det samma géller deltagande féretagare. De som varit intresserade, har varit
intresserade av manga olika aktiviteter.

Konjunkturen har starkt bidragit till att vi inte har fatt foretagen att ta utvecklingssteg i den omfattning vi
har velat, men vi har lyckats hjélpa féretagen i en Iagkonjunktur att bevara de arbetstillfallen som finns
och det &r viktigt. Alla parter har inte arbetat aktivt med dessa fragor vilket bidrar till sémre siffror &n

o
malen.

N&r det géller inflyttning &r det mycket sega strukturer att arbeta med. Vi har planer och ritningar pa
nybyggnation pa flera stéllen och forst om 5 &r frén nu tror vi att vi kan se hur projektet egentligen
paverkade nybyggnation.

Aktivitetsnivan har varit hog lokalt for att stimulera pa olika satt till initiativ med tillvéxt och foretagande
tex, studiecirklar, féredrag, natverksbildande, kontaktskapande, studierresor, rddgivning. Etc. Vi har
ocksa larosatena som bidragit med forskning om entreprendrskap och hur det paverkar bygdens
utveckling.

6. Horisontella kriterier

Beskriv projektets paverkan pa miljon, jamstalldheten och mangfalden. Ange ex. sarskilda insatser och
verksamheter inom ramen for projektet som har bidragit till en forbattrad miljo, jamstalldhet mellan
kvinnor och man eller till att stidrka och utveckla integrationen/mangfalden (jmf. punkter i beslutsbrev).

Horisontellt kriterium: Miljoé

Projektet syftar direkt till att férbattra miljon (]
Projektet har en 6vervagande positiv paverkan pd miljén X
Projektet har en 6vervidgande negativ inverkan pa miljon ]

Beskriv om projektet har bidragit till en férbattrad miljo

N&r manniskor bor och verkar i samma bygd s& nyttjas transporter for daglig personforflyttning mindre.
Landsbygdens mojligheter kan ge ny affarsidéer som &r beroende av arealanvandning och arealskotsel.
Ska vi ha kvar en produktion pa landsbygden maste det bo ndgon dar som star for underlag till service.
Teknik i projektet genom att vi har anvént digitala hjalpmedel for kommunikation. M&nga av orterna har
ocksa fatt upprattat digitala hemsidor fér informationsspridning s& att man har lokal information
pappersvagen i breviddor i mindre omfattning.

Horisontellt kriterium: Jédmstélldhet

Projektet syftar direkt bidrar till att férbattra jamstalldhet mellan kvinnor och man O]
Projektet har en 6vervdgande positiv paverkan pa jamstélldhet mellan kvinnor och mén X
Projektet har en dvervdgande negativ inverkan pa jamstélldhet mellan kvinnor och mén ]

Beskriv om projektet har bidragit till att forbattra jamstalldheten

Ett kvinnligt foretagarnatverk i Sverige och ett i Norge har etablerat en 1&ngtgdende kontakt med flera
fysiska moten hos varandra och studiebestk ute hos féretagarna. Detta har uppfattats som ett mycket
bra initiativ p& manga olika s&tt. De har inspirerat varandra, lart av varandra, etablerat nya
affarsrelationer och reflekterat 6ver sina egna verksambheter.

Sarskilt néjda ar vi 6ver det hdga antal kvinnor som aktivt deltagit i projektet.

Horisontellt kriterium: Integration och m&ngfald

Projektet syftar direkt till att férbattra integration och méngfald
Projektet har en évervdgande positiv pdverkan pa integration och mangfald
Projektet har en évervdgande negativ inverkan pd integration och mangfald

OXO

Beskriv om projektet har bidragit till att férbattra integrationen och mangfalden
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Séarskilt i de svenska bygderna har inflyttade nysvenskar deltagit i de aktiviteter som genomférts bade for
foretagare och boende. De har ofta kunnat bara in ny kunskap och nya perspektiv som
"utifrdnkommande". Dessa har oftast varit av annat europeiskt ursprung. Ex: Inflyttad tysk kvinna hade
yrkeskunskaper som hon anvénde i en ideell insats, vilket ledde till att hon fick sddana kontakter att hon
vagade starta ett foretag i Sverige.

Flera har startat nytt foretag och etablerat nya lokala relationer. Vi har ocksa i projektarbetsgruppen haft
individer med utlédnsk bakgrund som berikat projektet. Den grupp som varit svarast att stimulera &r 6vre
tondringar och yngre vuxna. Detta &r kanske inte s konstigt d@ denna grupp haller pa att forma sitt liv
och inte har det lokala Iangsiktiga boendet.

De olika parterna har arbetat med olika ambitionsniva nar det géller mangfald i arbetet. Nagra har tex
riktat sarskilda insatser mot skolbarn i samarbete med de lokala skolorna.

7. Gransregionala erfarenheter (max 4000 tecken)
Redovisa gjorda erfarenheter fran sattet att bedriva projektet i en grénsregional miljé. Redovisa vad som
varit bra eller daligt i projektet och vad som man kan dra nytta av/eller férbattra i kommande projekt.

Programmet behdver forfinas for att det ska vara madjligt att driva gréansregionala projekt utan att alla
pengar gar till administration.

Arbete tar tid och det ar latt att vara tidsoptimist nar man kalkylerar. Sarskilt galler detta resor och
administration. Resor ar nddvéandiga for det personliga moétet som fortfarande ar odvertraffat nar det
galler samarbete men resméjligheterna har forsdmrats 6ver KASK-omradet under projekttiden. Det &r
latt att underskatta administrationsinsatsen i denna typ av finansieringskrav. Det vore bra om det funnits
storre matt av hjalpmedel i form av mallar och riktlinjer fér administration.

Styrkan och svarigheten har varit att vi har haft en méjligthet att driva processer. Det &r just i processer
det ovéntade sker som leder till nya koncept och ny forstaelse som i sin tur leder till strukturella
forandringar och utveckling. Olikheterna mellan landerna och mellan parterna har berikat hela projektet
och lett till att alla inblandade har tagit nya utvecklingskliv. Flera stora och sma nya projekt har startats
eller initierats bade i samarbete dver granserna och inom lokala parter.

Man ska lagga mycket tid innan projektstart for att fa varandras forstdelse. Det kar méjligheterna till ett
bra projektgenomfdrande. Det hade varit bra om det funnits instrument i férprojekteringen dér man
forband sig till ett projektgenomfdrande. Nar partners hoppar in och ur processer hela tiden minskar
méjligheterna till goda projekt. Vi hade ca 1,5 ars forberedelser vilket var bra. S3har i efterhand sa skulle
vi lagt mer tid pa att forstd varandras forutsattningar.

Ekonomihanteringen kunde varit betydliget enklare med andra regelverk men med samma ekonomiska
trygghet. Den kunde ocksd varit mer jamlik mellan ldnderna med tydligare instruktioner tex nar det
galler arsarbetstid, semester, kost, logi, representation, etc och vilka konsekvenser olikheter kan ge.

De flesta projektmedarbetarna hade aldrig arbetat i ett granséverskridande projekt tidigare och det har
varit en problematiskt faktum som har gjort, att all forstdelse for hur fondens krav ska hanteras, har
tagit 18ng tid. Det fanns ocksa individer som aldrig arbetat i projekt tidigare.

Att arbeta med hemsida i projekt &r ett bra satt for spridning men det kréver att ndgon i projektet
arbetar aktivt med att fa igdng och underhalla innehallet. Nar det géller kommunikation kan man titta till
helheten och kanske ska man lagga upp en kommunikationsplan lite annorlunda an vad vi har gjort. Det
kan vara bra att goéra en ordentlig profilgenomgang pa en kommunikator. Vad vill projektet och hur ser
kommunikationsbehovet ut? Vi har haft en mycket bra kommunikationsplan, men vi funderade mindre
igenom vad som krévdes av organisationen for att verkstélla den. Det har varit svart att fa de lokala
parterna att prioritera extern kommunikation. Over tid i projektet blev det dock béttre. Det har ocksd
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skiljt vasentligt mellan landerna. En brist som vi forsokt att uppvaga med riktade insatser i form av egna
reportage. Programmet behover bli lite tydligare med syftet med kommunikation.

I perioder har vi haft sjukdom eller annan brist pd personella resurer och d& har vi tagit in extern
journalisthjalp for att skriva om handelser som andra kan ha intresse av. Detta ha varit ett billigt och
effektivt satt att f& fram bra journlistisk text. Kanske skulle man anvant det i stérre utstrackning och
prioriterat lite annorlunda i "nésta projekt" utifr&n kommunikationsresurser.

Det &r inte kostnadseffektivt, att som part underl3ta att se till, att man har en stabil projektorganisation
med anstéllningar som i alla fall varar 6ver projektperioden (helst I18ngsiktigare &n sd). Det kostar mycket
i forlorade resultat och haltande processer med stor personalomsattning. Det paverkar ocksa hela
partnerskapet med standigt nya individer som inte &r i samma fas av forstaelse i arbetet. Det finns
varken resultatutrymme eller fértroendeutrymme att missshushalla med tillit och projektmedel. Man

o o o . . . .
maste ocksa fundera pa kompetensen hos de resurser som avsatt till genomférandet. Har man ratt
kompetens? Och vilka konsekvenser far det att inte ha rétt kompetens?

N&r det géller partnerskapsforetradare bér man fundera éver deras mandat och funktion sa att de som
sitter i en arbetsgrupp har samma niva pd sitt mandat och sin kompetens s3 att man forstar varandra
och har motsvarande mandat att arbeta vidare. Vi kan se att olika parter ser olika pa denna frdgan. Vissa
parter skickar de som arbetar i projektet, var och en till sin sakfrdga, och andra skickar en representation
som egentligen &r passiv i verksamheten hemma. Detta bidrar till att forsvara for gransoverskridande
arbete.

Ska man driva grénséverskridande projekt mellan Norge och Eu sa borde det vara samma regelverk fér
alla rakt igenom. Det kostar mycket i administration och styrtid att ha 2 olika forhaliningsséatt. Det
medfdr ocksa en bristande tolerans och acceptans gentemot varandra.

Ar man ny som part i ett granséverskridande projekt bér man uppmanas att avsatta mer tid &n man tror
for administration.

Det var svart och det tog tid att fa igdng det gransdverskridande arbetet. Det sista projektaret har dock
mycket arbetet gjorts gransdverskridande och vi kan se att man var tvungen att gora en del av det lokala
arbetet forst innan man (bade tjdnsteman och invdnare) var beredd att gd dver grédnser i ett utbyte och
samarbete. Det sista projektaret har dock mycket fokus legat pd just gransoverskridande insatser, vilket
har resulterat i nya affarskontakter, nya natverk, utbyte invanare och féreningaliv emellan,
forskningsinsatser och utredningar. Det har blivit valdigt tydligt for manga att man &r inte "ensam" med
sina problem och att mdétas dver granserna berikar oerhért mycket for att orka arbeta vidare for alla
inblandade.

Eftersom forskningsparterna har deltagit som partners och inte som konsulter har inte projektet kunnat
stilla riktade behovskrav. Forskningen har arbetat utifran vad de sjélva har for kunskap och
kompetensomrdde som kan matcha projektet.

Kanske ska man i stérre utstrackning upphandla forskningsinsatser i projekt &n att |3ta forskningsparter
vara partners. Det tal i alla fall att fundera dver i férhallande till vad man vill med en forskningsinsats och
ett projekt. Det man vinner ar att man kan behovsinrikta forskningen i stérre utstrackningen. Det man
forlorar ar kanske etablerade relationer, eftersom da intrader allmanna upphandlingsregler. Ar hela
projektet forskningsinriktat blir det naturligtvis annorlunda.

Vi kan konstatera att forskning kontra praktik ar ett svart samarbete. Olika parter och olika individer
bdde hos praktiker och forskare befinner sig pa olika stéllen enligt bifogad skala. Dialog och férstaelse for
varandra och varandras uppdrag ar inte enkelt. Agderforskning har gjort en utvardering av denna
problematik och bifogad figur tar fasta pd kdrnan i denna.
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Figur tilpasset fra: Johnsen, Hans Chr. Garmann 2012: How socially engaged research makes knowledge.
Hans Chr Garmann Johnsen Oyvind Pglshaugen. Hva er innovasjon? Perspektiver i norsk
innovasjonsforskning. Bind 2: Organisasjon og medvirkning - en norsk modell? Oslo: Cappelen Damm
Akademisk.

8. Genomforda informations- och kommunikationsinsatser (jmf. Kommunikationsplan, max
4000 tecken)

Beskriv hur projektet har kommunicerats internt och externt. Ge ocksa exempel pd hur allmanhet och
andra har fatt kdinnedom om projektets verksamhet och resultat samt hur det framgatt att projektet
erhallit stéd fran Europeiska Regionala Utvecklingsfonden.

LISA-prosjektet har jobbet aktivt med kommunikasjon og nddde tidlig i prosjektperioden
kommunikasjonsm%lene satt i kommunikasjonsplanen. Denne rapporten samler
kommunikasjonsresultatene i ett dokument.

Informasjonsspredning:

eSosiale medier som Facebook, Twitter og YouTube
eWebsiden www.lisakask.no

eTradisjonelle medier, medieoppslag og magasiner
eAnnonsering

eBygdeblad, nyhetsbrev, brosjyrer med mer
eS|uttrapporter

Gjennom de tre arene har LISA-prosjektet totalt hatt mer enn 187 artikler p& web (egne websider og
partnernes websider) og over 152 medieoppslag.

Vi har gjennom prosjektperioden hatt fokus bdde pa intern og ekstern kommunikasjon. Til vart interne
kommunikasjonsarbeid har vi benyttet Sharepoint og e-post mellom partnerne. Fysiske mgter gjennom
partnermgter og konferanser har ogsd vaert viktig.

Var nettside www.lisakask.no | www.lisakask.se | www.lisakask.dk har vaert v8r primaere eksterne
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kommunikasjonskanal. Vi har hele veien ogsa satset bevisst pd & vaere gode i sosiale medier - som
Facebook, Twitter og YouTube - som har vaert med p& 8 spre informasjon om prosjektet og kommunisere
med og mellom bygdefolk i alle tre land.

Kommunikasjonsarbeidet har fulgt reglene for EU/Interreg i trykksaker, og har ogsa hatt en egen grafisk
profil for prosjektet som er fulgt i alt arbeidet.

Det er produsert fem trykksaker i prosjektets sluttfase i april/mai 2012.

1. Sluttrapporten i populaerformat viser prosjektets hovedresultater og gir innblikk i hendelser og
aktiviteter i prosjektgruppa og ute i LISA-bygdene gjennom tre &r.

2. Metodebok for attraktivt boende - viser de forskjellige metodene som det er jobbet med for
stedsutvikling i de tre deltakerlandene, likheter og ulikheter.

3. Minnebok med bilder fra prosjektet gjennom tre 8r, med bilder fra LISAs konferanser, partnermgter,
bygdemgter og studieturer.

4. Turistundersgkelse om framtidens landsbygdsturist utfgrt av Epinion. Hvem er framtidens bygdeturist,
hva vil framtidens bygdeturist og hvordan ndr man dem.

5. En forskningsrapport som bringer inn forskerperspektivet til prosjektet.

Rapportene er lastet opp p& www.regionhalland.se/lisa/rapporter for & lettere kunne lese dokumentene
digitalt. I tillegg ble rapportene delt ut under sluttkonferansen.

I tillegg til de fem trykksakene har prosjektet og partnerne gjennom hele prosjektperioden produsert en
rekke trykksaker, brosjyrer om LISA, annonser, kampanjer, nyhetsbrev, bygdeblad, websider for
landsbygden med mer. Hver LISA-bygd har ogsa utformet lokale utviklingsplaner for bygdens
stedsutvikling.

Under prosjektets sluttkonferanse ble det jobbet aktivt i sosiale medier - med over 70 oppdateringer pa
Facebook og over 100 tweets pa Twitter. I Igpet av dagen fikk Facebook-siden 21 flere likere, som deltok
aktivt i diskusjoner og dialog p& i mediet. Til sluttkonferansen ble det ogsa produsert en utstilling hvor
resultater fra prosjektets tre ar ble presentert. Utstillingen gar etter sluttkonferansen pa rundgang til de
partnere som gnsker 8 vise den fram.

Vi har hatt totalt 43.475 unike besgk pa vare nettsider www.lisakask.no fra lansering 10. oktober 2009 til
og med 31. mai 2012.

Hovedsakelig kommer brukerne ved & taste inn nettadressen vdr, men mange kommer ogsa som
besgkende fra andre nettsider.

Topp 4 besgk fra andre nettsider er :

www.google.se 2369 - www.facebook.com 1003 - www.google.no 937 og www.google.com 843

Totalt antall visninger av artikler pd nettsidene er 205.470
De mest leste tekstene:

Mobilisering og utvikling 6.174

Attraktivt boende 5.632

Forskning 4.996

Neeringsutvikling 4.988

Besgksnaering 4.913

Bygdene i LISA 3.590

Om LISA 2.744

Avslutningskonferanse LISA 2.599

Totalt antall nedlastninger av dokumenter pd siden: 56.439
De mest nedlastede filene:

Prosjekthandbok LISA 1.145

Inbjudan - utveckla ditt landsbygdsféretag 820

Kart og partneroversikt LISA 773

LUP Rolfstorp 756
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A jobbe med mediedekning for LISAs arrangementer og aktiviteter - szerlig pd bygdeniva har veaert
sentralt i prosjektet. Helt fra starten av har interessen veert tilstede blant journalister, og aktivt arbeid fra
partnere i prosjektet har sikret over 152 medieoppslag om LISA. Mange av disse er i lokale aviser og
radiostasjoner, men 0gsa regionale aviser/medier. Det har veert flest medieoppslag i Norge, tett fulgt av
Sverige, fgr det er et stort gap ned til Danmark som har 5 medieoppslag.

Det har ogsa vaert kjgpt artikler i magasiner (som eksempel bilaget om Svensk landsbygd i Dagens
nyheter og artikkel i Agdernaering).

Fra sentralt hold (LP) har vi ikke komplett oversikt over alle bygdeaviser, nyhetsbrev, pressemeldinger og
medieoppslag som LISA-partnerne har produsert/oppnadd i Igpet av perioden. Denne oversikten viser
bare hva som er rapportert inn til LISA-LP, og kan derfor inneholde en lavere statistikk enn det som er
reelt.

En viktig suksessfaktor i prosjektet er en solid kommunikasjonsplan som har til hensikt & ivareta intern
og ekstern kommunikasjon. Planen danner en basis for en helhetlig kommunikasjon.

Prosjektkommunikasjon (intern) er den faktiske kommunikasjon som foregar innen selve prosjektet,
blant prosjektdeltakerne. Til dette formalet har det blitt utviklet et ekstranett (Sharepoint).

For de kommunikasjonsmidler som benyttes har det blitt utarbeidet en felles design, slik at alle
utsendelser har et likt utseende, f eks som et brevhode. Det fremgar overfor alle interessenter hvem som
er utsteder av informasjon. I all kommunikasjon har vi tatt hensyn til EUs regelverk om bruk av logo etc.
Det vil ogsa bli papekt at prosjektet finansieres gjennom ERUF midler.

Det har blitt utviklet maler pa alle tre sprak for alle mulige utsendelser, nyhetsbrev, PPT presentasjoner,
flyers etc. De ulike regionene har hatt muligheten til & kombinere disse malene med f eks egen logo.

9. Forankring av projektets resultat och fortlevhnad (max 4000 tecken)

Beskriv de 3tgarder som vidtagits for att projektet ska kunna leva vidare, 6verga i befintlig verksamhet
efter projekttiden, hur projektets erfarenheter och resultat har implementerats i organisationens
reguljara verksamhet, men &ven i forhallande till projektets évriga malgrupper.

Ett av syftena med projektet &r ett lokalt aktivt engagemang. Genom ett aktivt engagemang far vi till nya
processer for utveckling utanfér detta projektet budget och tidsram. Detta &r igdng i alla bygder och
manga nya initiativ &r tagna som kommer att fortleva utan projektet.

Ett stort antal lokala utvecklingsplaner ar gjorda och kommer att fortsatta att férvaltas och utvecklas i
framtiden med lite olika 16sning pa ansvar och &gande bland de olika parterna. Dessa &r en tillgdng for
framtida 6versiktsplanearbete.

Planer fér nybyggnation/ombyggnation ar pa8 géng i Kungséter, Ullared och i Birkenes m.fl. Dessa
processer fortsatter efter projektslut. Idéer om féretagscentrum &r pa géng i Hishult och detta fortsatter
ocksa efter projektslut.

Hemsidans innehall har flyttats 6ver till Region Hallands hemsida och innehdllet kommer att ligga kvar
dar och sokbart en 1&ng tid framdver. www.regionhalland.se/lisa

De fysiska resultaten i form av utbildade tjanstemé&n, hemsida, personliga kontakter och relationer bestar
sa lange ndgon har nytta, vilket man kommer att ha 1angt fram i tiden.

Vi vet vilka arbetssatt som fungerar i vilka miljéer och vilka arbetssatt som fungerar mindre bra. De
geografisk ytorna har alla samma problematik men olika strukturella férhdllande. Kommunala tjansteman
har fatt en stor kunskapsbank att &sa ur foér att genomféra liknande forandringsarbete pd andra
geografiska ytor runt om i kommunerna fér utveckling.
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I Sverige har det drivits ett parallellt Leaderprojekt for att fler orter ska fa gora lokala planer. Systemet
med lokala utvecklingsplaner och kommunernas delaktighet och nytta av dem kommer att fortleva hos
de flesta kommunala parter. Flera kommuner har i stérre utstrackning med landsbygdsperspektivet i sina
oversiktsplaner an tidigare.

Hos manga av de kommunala parterna har man forandrat sitt arbetssatt tex nar det géller planarbete,
forankringsarbete och politisk férankring av det arbete som gors. Flera har inrdattat nya tjanster.

Slutkonferensen med resultatpresentationerna var vilbesokt av alla intressentgrupper och malgrupper.

Den utstallning som togs fram till slutkonferensen har skickats pa turne for resultatspridning.

10. Aktiviteter och ekonomi (max 4000 tecken)
Ange om det finns ndgra planerade aktiviteter som inte har genomforts eller om det finns andra
avvikelser fran innehallet, samt vad detta har betytt for projektets ekonomi.

Huvudaktivitet. 1 Lokal mobilisering. Denna aktivitet har tagit storre resurser i ansprak &n som var
planerat fran bérjan. Det visade sig att det behdvdes mer tid for att géra ett bra arbete och det var stora
skillnader mellan parterna hur man hanterade denna aktivitet. Det bidrog delvis till att de andra
aktiviteterna kom igdng sent.

Huvudaktivitet 2. Attraktivt boende. Det visade sig att det inte var s3 ltt att arbeta med denna aktivitet
gransoverskridande. Det berodde bland annat pd att kunskapsinriktningen hos parternas foretradare var
sa olika. Parterna var starka inom det kunskapsomrade som man sjélv prioriterade och man prioriterade
olika. For att komma I8ngt pa tjanstemannaniva krévs att samma typ av yrkesinriktningar far en chans
till utbyte. Samma sak galler for affarsutvecklingsaktiviteten.

Det har i vissa delar varit svart att skilja pd aktivitet 1 och 2 eftersom processerna i stora drag gar in i
varandra. Det storsta ldrandet totalt sett har skett inom dessa tva aktivtieter.

Huvudakt. 3 Affarsutveckling. Parterna har arbetat valdigt olika med den lokala affarsutvecklingen.
Nagon part har inte alls arbetat med affarsutveckling fran kommunal niva helt enkelt darfor att
kommunen &r liten och man har inte prioriterat det. Andra har lagt ut verksamheten p& bolag. De véldigt
olika uppdragen har medfért svarigheter i det gransdverskridande arbetet. Det har varit svart att prata
samma "sprak" och fa fram en gemensam forstdelse. Samtidigt har projektet gett en 6kad férstdelse for
hur manga olika satt man faktiskt kan arbeta pd med utvecklingsfragor. Det har genomférts ett stort
antal aktiviteter riktade direkt mot foretagen som har varit védlbesokta. Endast ett fatal har fatt stallas in
eller flyttas i tid.

Huvudaktivitet 4 Besdksnaringen. Har dndrades inriktningen pd arbetet pd ett sddant séatt att vi sdg att vi
alla hade for liten kunskap om marknaden for landsbygdsturism. Vi bestéllde d& en undersdkningen
gemensamt med nordiskt perspektiv om framtidens landsbygdsturism. Vilka krav som finns och hur stor
markanden ar. Sverige, Norge, Danmark och Tyskland undersodktes via intervjuer om behovet. Detta
paverkade inte den totala ekonomin utan en omprioritering av befintliga medel inom aktiviteten gjordes.
Resultatet kommer alla till del eftersom det &r en offentlig handling.

Huvudakt. 5 Triple Helix

Aktiviteten syftat till att skapa natverk mellan hégskolor och natverk ut i partnerskapet. Forskning skulle
bedrivas i 6vriga aktiviteter pa ett aktionsinriktat och deltagande satt. Forskningsinriktningen har
forskningsparterna sjalva bestamt utifran sina kunskapsomrade och intresse. Studenter har varit
engagerade i arbetet i de olika paketen, framst attraktivt boende. Medelstillgdngen i denna aktiviteten
var for liten for att kunna géra en riktigt bra insats. Det har varit svart att kommunicera och fa en
forstdelse mellan parterna nar det galler forskningen. Se vidare punkt 7 om samarbete

I férprojekteringen lades for lite arbete pa vad som skulle géras inom forskningen och fér stort fokus
hamnade p3 ekonomi. De forskare som deltagit har inbérdes véldigt olika mal, férutséattningar,
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kunskapsomrade och ekonomi. Det har gjort att samarbetet inte varit enkelt och férstaelsen mellan
ovriga parter och forskningen har varit bristfallig. Man har sett valdigt olika p% varandras roller.Till sist
har vi dock fatt en 6kad forstaelse for hur dessa mekanismer fungerar ocvh orsakerna till detta. Se vidare
punkt 7.

Huvudakt. 6 Projektadministration

Projektadministration inklusive kommunikationsplanen, gemensamma budgetfragor och projektledning.
Lead part har haft en styrgrupp i projektet som lett arbetet. De personella resurserna har varit en
projektledare, en projektekonom, en projektkommunikatér och en projektsekreterare - alla med olika
procentsats anstallning - ingen pé heltid. Norge har haft en projektagarféretradare och Danmark en
projektsamordnare. En tid in i projektet andrades ledningen i Norge fran en resurs till tva resurser med
uppdelade uppdrag. Vi har ocksd haft en modell med kommunikatéren placerad i Norge och resten av
administrationen i Sverige.

Det &r inte sa l4tt att leda ett arbete om personalen splittras upp pa flera arbetsgivare och flera lander.
Arbetat ska da ledas fran ett hall men ansvaret ur ett anstéliningsperspektiv finns ndgon annanstans. Det
kréver en noga genomténkt arbetsbeskrivning. Denna l6sningen hanger ihop med fondens krav pa att
man inte far internfakturera. Projektet har drabbats av sjukdom och &ndringar av personal flera ganger
under projekttiden. Detta kan man som projektdgare inte styra, men man kan ha en beredskap och
skapa sa goda férutsattningar som moijligt fran borjan.

Det lades stora pengar pa att fa fram ett samarbetsavtal mellan parterna. Detta var vél anvanda pengar.
S3har i efterhand finns det en rad saker som ytterligare skulle funnits med, s& man maste verkligen
téanka efter fore.

Halvtid in i projektet pabdrjades ett arbete med att géra en deltidsutvdrdering med tonvikt pa ldrande
och aktivteter vi kunde féréndra, for att forbattra kvaliteten pa resultaten. De atgarder som foreslogs har
till stor del genomférts. Det handlade om gransoverskridande forbattringar, samspel med forskningen och
larandet hos parterna.

Projektet drabbades initialt av en kraftig konjunkturnedgdng som hade stor betydelse framfor allt pa den
svenska valutakursen men ocksa pa féretagens formaga, investeringsvilja och utvecklingsvilja lokalt. Alla
parterna fick egna sparbeting pa ordinarie verksamhet vilket gjorde att i vissa fall var det svart att fa
fram kunnig personal att genomfdra projektet.

Utifrdn aktiviteter s strok vi de saker vi kunde som vi bedémde inte skulle ha s& stort genomslag pa
slutresultatet. Vi tog bort nyhetsbrev fr&n hemsidan och vi tog helt bort att vi skulle skulle utse rets
foretag och arets forening. Resorna forsokte vi stram at pa ett sddant satt att ndr man &nd3 reste sd
skulle vi l&gga till ndgon dag istéllet for att resa flera gdnger. Sista aret prioriterades det
gransoverskridande arbetet framfor lokala initiativ.

Vi skulle initialt i projektet gjort en mer detaljerad plan (med mer forklarande text) s& att vi i hogre grad
okade forstdelsen hos medarbetare och kollegor tidigt och som ett material till de som kom i sent under
processens g%ng. Tyvarr rackte inte resurserna i form av tid till.

Om vi tittar till ekonomi som helhet sd har ndgra parter haft en valdigt liten budget och inte kunnat
matcha det granséverskridande arbetet. Vi har i stort behdvt den budget vi har haft dven om projektet
fick en troég start. Det som har gett bekymmer ar férbudet mot internfakturering. Hade vi kunnat gora
detta s8 hade manga aktiviteter blivit mer rationella och man hade i hégre grad kunnat félja dven
ekonomi for varje handelse som &r gréanséverskridande. Mycket energi har lagts pa delning av fakturor
och kostnader p& klumpiga satt. Finansieringsmodellen far ocksa inldsningseffekter fér de parter som har
medfinansierat allting i form av tid. Om man har kalkylerat fel med tiden s3 far det konsekvenser for
projektets genomférande om inte det finns egna medel som en marginal.
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11. Forslag och idéer (max 4000 tecken)

Redogér for fragor eller forslag till nya projekt som dykt upp under projekttiden. Har finns det ocksa
mojlighet att ta upp fragor, forslag eller idéer som projektet vill Iamna vidare till programmets
genomfdrandeorganisation eller till andra framtida eller pdgdende Interregprojekt.

En grundregel borde vara att man inte ska gd in i denna typ av projekt som partner om man inte har
drivit lokala projekt tidigare. Sedan &r ndgon gang alltid forsta gadngen att vara med i ett
gransoverskridande projekt och den gdngen &r det inte I&tt. Ar man ny bér man uppmanas att avsatta
mer tid an man tror.

Det borde utvecklas system for hur man i konstruktionsskedet styr vilka parter som ska vara med och
vilka som inte ska vara med. Avsiktforklaringar vid visst datum sedan hur man stanger for nya parter i
sent skede. Detta kan komma att avspegla sig pd hela projektets mojlighet att lyckas med sina
ambitioner. Det &r inte sarskilt bra att parter kommer in nar forprojekteringen ar klar d& har man missat
hela projektforstaelsen och tilliten inom projektet blir forsvagat.

Ska man ha gransoverskridande projekt tilsammans EU-Norge borde det vara samma regleverk for alla
rakt igenom. Det kostar mycket administrationstid och styrtid att ha 2 olika férhaliningssatt.

Manga lokala projekt har startat initierade av LISA. Dessa har framst finansierats via Leader/LAG.
Danmark och Sverige har arbetat vidare med en idé om resurshurshalining med mark och markfrdgor
kopplade till hallbar statsplanering och utveckling. Varberg, Halmstad, Vidensentret for Landbrug,
Hushallningssallskapet i Halland, Norddjurs och Hjorring har arbetat i en process att fa till ett gemensamt
projekt runt detta.

Det finns ett antal gryende processer/tankar runt turistundersékningens resultat och vad man ska gora
med det. Nordiska ministerrradet &r kontaktad i det drendet. Undersdkningen &r presenterad for dem.
Flera av parterna &r valdigt intresserade av ett fortsatt arbete i nagon form.

Flera lokala kommunala projekt &r p& gadng hos danska parter som ett vidarearbete av redan gjorda
insatser.

12. English summary (max 4000 tecken)

Sammanfatta kort projektet pd engelska. Sammanfattningen bér innehalla syfte, mal, de mest centrala
aktiviteterna samt uppnadda resultat. Tank pa att utforma texten sd att personer utan inblick i projektet
kan skapa sig en bild av projektets verksamhet.

The rural parts in the partner regions have experienced the same development over the last
couple of years. Small communities are depopulated and suffer from unemployment, in
particular among women and immigrants. Schools and small shops are abandoned and the
absence of tourists is dominant. The problem as presented is common for the regions in
Denmark, Norway and Sweden. Also there is a common history and culture which link these
regions closely together.

A key issue in the project was to make companies, voluntary organizations, inhabitants and
authorities cooperate towards a development where employment, self-support and attractive
living are basic elements in a long-term trend of economical, ecological and social growth. In
order to solve this problems, “"Rural development in Scandinavia” has been established, based
on three different project ideas which turned into a realistic and achievable project. The
project itself has developed from basic ideas and expanded into common methods of problem
solution for the benefit of the region as a whole.

The work packages in the project contribute to the development of the regions through the
creation of a regional platform of knowledge. By sharing experiences, traditions, culture,
progresses, networks and contacts each collaborator in the project have contributed to the
transnational value. Transnational value is also created through project activities carried out
in limited geographical areas in all regions which have permitted a good foundation for
comparison and development. The partners in the project, located in region HALLAND in
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Sweden, Region Midt-Jylland in Denmark and Knutepunkt Sgrlandet in Norway, are a mix of
educational and research institutions and local public authorities. Region Halland in Sweden
has been Lead partner

The project has been extremely process oriented and has "build the way while walking". The
two main streams in this process are attractive living and business development. Every small
community has made a local development plan with visions for the future. These documents
are support in dialogue with the local authority. Local authorities have learned a lot about how
to work together with local groups. To do correct analysis about the communities and their
possibilities is very important, hence to have political documents is a way to succeed.

The project has supported plans for new establishments and cluster of business
establishments in rural areas.

Some of the results:

eIncreased local participation in the development in rural areas

eThe number of new establishments and employment has increased

eThe cooperation between small communities has been improved

There is not one method for rural processes and bottom-up perspective. The local authority in
partnership with local inhabitants is the best and most durable way to develop rural areas.
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